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Liderlik Kavrami A¢isindan Bilge Tonyukuk®

Sevim Oziim GENC**

Oz: Her toplumda nizammn ve otoritenin saglanabilmesi icin bir liderin n plana ciktigs ve

yiigyillardir gruplar hélinde yasayan topluluklar: bu one cikan veya cikardan liderlerin yonettigi
agiktr. Astrlarder ibtiyag dogrultusunda bir sekilde lider olarak idne gikan Risilerin karakterleri
birbirlerinden farkle veya ayni ozellikleri barmdirabilmektedir. Dolayistyla her toplumun kendi icinde
dinamiklers, yani gelenefe gorenefleri de degiskentik gosterdigi icin secilen liderler de farkls karakter
ozellikleri gosterebilmektedir. Bu liderler ve ozelliklerini inceledigimizde farkliliklar birbirinden farkl:
liderlik ozelliklerini veya benzerlikler ise ortak ozellikleri belirlememizi saglayabilmistir. Toplumiarda
Sfarkliiklar gosteren liderlik ozellikleri Tiirk liderleri inceledigimiz zaman da goriilebilmefkete ve Tiirk
toplumunda goriilen liderlik o%ellikleri de farkls liderlif tiirii siniflandirmalarm: dogurmaktadsr. Bilge
Tonyunknk'n karakterindeki ve liderlik vasfindaki izellikler: dogrultusunda izellikle otantik liderlik
ve Rarizmatik liderlik  tiirleri agisindan  deerlendirmenin  dogru  oldugunu  diisiinmekteyiz. Bu
matkalede oncelikle liderlik tiirleri ve simiflandermalar: incelenecek ve otantik liderlik ile karizmatik
liderlik  ozelliklerinden, ardmdan Tonyukuk’un kim  oldugu ve nasi bir lider oldugundan
babsedilecektir. Sonrasimnda Tonyukuk yazitindaki satirlarim bazilar: soylem analizi ve hermeneutik
teknikler cercevesinde incelenerek Tonyuknk'un hangi liderlik tirii ozelliklerini barmdwan bir lider
oldugu konusu tespit edilmeye ¢alisilacaktsr.

Anahtar Kelimeler: Fski Tiirkge, Bilge Tonyukuk, soylem analizi, hermenentik, karigmatik
liderlik, otantik liderlif.

Bilge Tonyukuk from the Viewpoint of “Leardership” Concept

Abstract: In every society, it is evident that a leader stands out to maintain anthority and order and
this remarkable leader governes communities living in groups for centuries. Over the years, due to a
specific need, the characteristics of those people who stand out as a leader may be different from each
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other, but they may also have some similarities. We can therefore observe the different characteristics of
the elected leaders because each community has its own dynamic, in other words ifs own traditions.
When analyze these leaders and their characteristics, the differences have allowed us 1o identify different
characteristics of leadership and the similarities have allowed us to identify common characteristics as
well. Ieadership characteristics that differ in the societies can be observed when we also analyze Turkish
leaders and these leadership characteristics seen in Turkish society give rise to some classifications about
different types of leadership. We think that it would be appropriate to evalnate Bilge Tonynkunk,
especially in terms of authentic leadership and charismatic leadership types, considering his
characteristics and bis leadership qualities. In this article, first of all, leadership types and classifications
will ‘be examined and after observing the characteristics of anthentic leadership and charismatic
leadership, it will be discussed who Tonynknk is and what type of leader be is. Then some of the lines
in the Tonyukunk inscription will be examined within the scope of discourse analysis and bermenentic
techniques and we will try to determine the type of leadership corresponding to the characteristics of
Tonynkuk.

Keywords: Old Turkic, Bilge Tonyukuk, disconrse analysis, hermeneutics, charismatic leadership,
anthentic leadership

Giris

Insanligin birtakim gruplar halinde yasayarak var oldugu ilk yiizyillardan bu
yana bulunduklar1 gruplarin nizamimi saglayabilmek adina bir grup liderine ihtiyag
duyduklar agikardir. Liderlik kavrami bugiin de 6zellikle tarihi kisiliklerin tarihteki
yerlerini belirlemek igin ¢esitli 6zelliklere bagli olarak siniflandirmalara tabi
tutulmaktadir. Liderlik kavrami iizerine yapilan caligmalara bakildiginda liderlik
tirlerinin su sekilde siniflandirildigr goriilmektedir: Otantik, karizmatik, otokratik,
demokratik, babacan, liberal liderlik.

Yukarida bahsetmis oldugumuz siniflandirmaya gore milletlerin ydnetimini
gerceklestiren liderleri, kendi karakteristik 6zelliklerine gore bu tiirlerden hangisine
daha yakimsa o tiirde degerlendirmek liderleri anlayabilmemiz agisindan bizlere
kolaylik saglamaktadir. Her toplumda oldugu gibi Tiirk toplumundaki liderlerde de
belli basli benzerlik gosteren 6zellikler elbette mevcuttur.

Bu calismanin amaci Oncelikle liderlik kavramu, tiirleri ve Ozellikle de Tiirk
siyasi tarihinde bilyiikk bir kiymete sahip olan Bilge Tonyukuk’un sozlerinden
hareketle onun liderlik tiirleri icinde hangi lider tiiriine girdigini tespit edebilmektir.
Calismamizin igeriginde “Liderlik Kavrami ve Tiirleri” bashigi altinda liderlik
kavrami ayrintili bir sekilde agiklanmis, ardindan c¢aligmamizda inceleyecek
oldugumuz Tiirk liderlerden Bilge Tonyukuk’a yakin olabilecek liderlik tiirleri goz
oniinde bulundurularak liderlik tiirleri smiflandirilmistir. “Tonyukuk Kimdir?”
baglig1 altinda ise Tonyukuk yazitinin ve Bilge Tonyukuk’un hangi lider tiiriine daha
yakin oldugunun anlasilabilmesi i¢in Tonyukuk’un nasil biri ve kim oldugundan
bahsedilmistir. Sonrasinda sonu¢ kismindan 6nce gelen “Liderlik Kavrami
Acisindan Tonyukuk” bashiginda ise Bilge Tonyukuk’a en yakin olan iki liderlik
tirlinlin  Tonyukuk’un diktirmis oldugu Tonyukuk yazitindaki sdylemlerinden
hareketle analizi yapilarak hangi liderlik tiiriinii daha ¢ok barindirdigina dair veriler
toplanmaya calisilmistir. Sonu¢ kisminda da toplanilan veri ve analizlere gére hangi
liderlik tiiriine girdigi tespit edilmistir.

L. Liderlik Kavrami ve Tiirleri
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II. Tonyukuk Kimdir?

III. Liderlik Kavrami Ag¢isindan Tonyukuk
IV. Sonug

Liderlik Kavram ve Tiirleri

Insanlik var olusundan bu yana ayri cografyalarda birbirlerinden farkli birtakim
gruplar halinde yasamustir. Bu yasamis olduklari topluluklarda diizeni saglayabilmek
adma her bireyin en iyi yapabildigi yetenekleri belirlenmis, ayr1 ayri
degerlendirilmis ve bireyler buna gére o toplumda yerlerini almiglardir. Bahsi gegen
insan topluluklarinda hangi milletten olunursa olunsun diizenin bozulmamasi ve
mutlak suretle saglanabilmesi, her bir toplumun daha iyi organize edilip ileriye
tasinabilmesi adina bir otoriteye ihtiyag duyulmus ve liderlik dedigimiz kavram bu
sebeplerden ortaya ¢ikmaya baslamustir. Liderlik kisinin dogustan edinebildigi bir
Ozellik degildir. Kisi karakterindeki oOzellikler vesilesiyle lider olmaya uygun
bulunduktan sonra kendini gelistirmeli ve o toplumu ydnetebilecek donanima
ulagsmalidir. Ancak bazi arastirmacilara gore de liderlik yapabilecek kisi dogustan
birtakim 6zelliklerle diinyaya gelmektedir: “Liderligin dogustan gelen baz1 genetik
ozelliklerle ilgisinin bulundugunu ancak sonradan kazanilan bazi yeteneklerle iginde
bulunulan durum ve kosullarla ve kisilik 6zellikleriyle sekillendigini sdylemek
liderlige daha genis bir perspektifle bakmanin bir sonucudur.”” (Kirel, Kayaoglu ve
Gokdag, 2013: 95).

Liderlik 6zelliklerine sahip olarak diinyaya gelen veya sonradan kendini
gelistirerek lider olmaya uygun bulunan lider kisiler baslarinda olduklari milletlere
diizeni, nizami ve adaleti saglayacak birtakim talimatlar verir ve o millet i¢in neyin
en dogru neyin zarar verici olduguna karar verir. Genellikle toplumlarin liderligini
istlenen kisilerin her birinin karakteri farkli olsa da ortak o&zellikler de
barmdirabilmektedirler. Bunlar; 06zgilivenli, adaletli, hitap yetenegi yiiksek, o
toplumda sevilen sayilan kisiler olmalaridir. Liderlerin 6zellikleri belirlenirken ve
ortaya ¢ikarken dikkat ¢ceken bir durum da liderlerde aranilan 6zelliklerin toplumdan
topluma ve kiiltiirden kiiltiire farklilik gostermesidir. Ciinkii her toplumun yonetim
anlayisin1 o toplumun kiiltiirel degerleri olusturmaktadir; dolayisiyla her toplumun
ihtiya¢ duydugu lider elbette farklidir ve farkli 6zelliklere sahip olacaktir. Farkli
goriislere, ahlaka ve gelencklere sahip milletlerin lider segimleri de birbirlerinden
farklidir; dolayisiyla liderlik tarzlari da farklilik gosterebilmektedir. Toplumda yer
alan bireylerin gormek istedikleri kendi goreneklerine uygun liderleri segmektir. Bir
baska durum ise birbirinden farkli milletlerde dogmus, biiyiimiis, kendini gelistirmis
lider olacak kisiler de bulunduklar1 toplum yapisindan etkilenerek dogaglama bir
sekilde birden ¢ok sayidaki liderlik tarzindan topluma en uygun olani segerek, o
tarza daha yakin davranmaya calisacaktir. Tiim bu farkliliklar ve topluma uygun
sekilde liderlik siirdiirebilme davraniglari, neticesinde farkli liderlik tiirlerini
kategorize edebilmemizi saglayacaktir.

Birgok arastirmacinin ¢alismalar1t sonucu ortaya koydugu farkli liderlik tiirleri
mevcuttur. Biz de aragtirmamizda 6zel olarak Eski Tiirk Kiiltiirii izerinden ve yine
6zellikle Orhun Yazitlarini temel alarak, bu yazitlardan Tonyukuk yazitini olusturan
Tonyukuk’un liderlik 6zelliklerine de dikkat ederek, kendi siniflandirmamizi su
sekilde olusturmanin daha faydali olacagmi diisiindiik:
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1. Karizmatik Liderlik
2. Otantik Liderlik

3. Otokratik Liderlik
4.  Demokratik Liderlik
5. Liberal Liderlik

6. Babacan Liderlik

Olusturmus oldugumuz bu liderlik siniflandirmas:i igerisinde 6zellikle Bilge
Tonyukuk’un 6zelliklerini yogun sekilde barmdirmakta olan karizmatik liderlik ve
otantik liderligin 6zelliklerini inceleyecegiz.

Otantik liderlik, liderlik tiirleri igerisinde yeni sayilabilecek tiirlerden biri olsa da
aragtirmalarimiz sonucunda heniiz kesfedilememis bir¢ok liderde otantik liderlik
ozelliklerinin bulundugunu gorebiliyoruz. Otantik liderligi anlayabilmek icin
oncelikle otantik kelimesinin anlamini iyice kavramak gerekmektedir. “Otantik
kelimesi, Ingilizce “authentic” kelimesinden gelmektedir. Ingilizce-Tiirkge
sozliiklerde gercek, hakiki, dogru, orijinal, igten, samimi, gibi anlamlara
gelmektedir. Liderlik agisindan, bu kavramm dogru, igten, samimi ve gercek
anlamlar1 ¢ergevesinde disiiniilmesi gerekmektedir’” (Turhan, 2007:36). Kelimenin
anlamindan da anlasilacag: iizere otantik lider olan kisi herhangi bir ego savasi,
bireylerin iizerinde hakimiyet kurma amaci, kendine ve onu izleyen takipgilerine
zarar verecek diizeyde karakteristik Ozellikleri ve kararlari olmayan; o&zellikle
kendini dogru bir sekilde kesfetmis, eksik yonlerini de oldugu gibi kabul etmis
liderlerdir. Otantik lider olan kisinin ilk gbze ¢arpan ozelligi seffaflik ilkesidir.
Otantik liderler iyisiyle kotiisiiyle tiim hayati, eksileri ve artilari toplumun gozii
onilinde yasamaktadir ve bu 6zelligi sayesinde de bireylerin giivenini kazanmis olan
kisilerdir. Otantik lider pozisyonunda olan kisi kendini ¢6ziimleyebildikge ve
kendini en ince ayrintisina kadar taniyabildikge otantik liderlik kavramina daha da
yakinlagmaktadir. “Otantiklik, kisisel farkindalik ve kendini diizenleme oldugundan
dolay1 otantik lider izleyiciler arasindaki ahlaki davranislar tesvik etmekte, koti
davranislar1 ise azaltmaktadir. Otantik liderler takim performansina olumlu katkida
bulunmaktadirlar.”” (Korkmaz, 2017: 439) Anlasilacag: iizere otantik lider dedigimiz
lider kisilerin kendini bulma ve daha iyiye ulasma siireci daima devam eden ve
gelisen bir siirectir.

Diger liderlik tarzlarmin birgogunda mevcut olan istedikleri seyleri baskalarina
yaptirmak i¢in her tirlii yolu deneme ve bu siirecte kendi prensiplerinden taviz
vermeyi bile gbze alma durumu otantik liderlerde yoktur. Ciinkii otantik liderler her
ne olursa olsun kendi diisiince siizgeclerinden gegirdikleri ve faydali olduguna
inandiklar1 ilkelere sahip ¢ikar ve bu yoldan higbir ¢ikar ugruna sasmazlar. Bu
durum otantik liderlerin bilgileri dengeli degerlendirme 6zelliklerinin bir sonucudur.
Otantik liderler bilgiyi dengeli degerlendirirken miitemadiyen objektif bakis agisi
barindirirlar ve daima kendilerine ayni zamanda hitap ettikleri topluma en yakin
hissettikleri yollari tercih ederler.

Mehmet Zeki Aydin’in (2008: 3) makalesinde bahsettigi Halter’in bir soziinden
de anlayacagimiz iizere “bireyin kigisel tecriibelerini sahiplenerek, diisiincelerinin,
duygularinin, ihtiyaclarinin, isteklerinin, tercihlerinin ya da inanglarinin, ne yaptigini
bilme uyaris1 kapsaminda iglenmesi” olarak tanimlanabilir. Bu nedenle, otantiklik
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bireyin kisisel deneyimlerini (degerleri, diisiinceleri, duygular1 ve inanglari)
sahiplenerek, kisinin 6z benligiyle uyumlu davranmasimi igerir ve gerg¢ekten ne
disiindiigiinii ve neye inandigimi ifade etmek ve uyumlu davranmak anlamina
gelir.”

Otantik liderligin doért boyutu bulunmaktadir ve bu doért boyutun igerisinde
ilgimizi ¢ekebilecek en 6nemli boyut liderin kendini ifsa etmesidir. Bu durum yine
liderlik tarzlariin birgogunda bulunmayan, bunun yerine eksikliklerini ve hatalarini
gizlemeye calisan, takipgilerinden bunlar1 saklayan ve hatta bireyleri kandirmay1
secen liderler de mevcuttur. Otantik liderlikte ise bunun aksine otantik liderler
hatalarmi saklamanin 6tesinde kendileri bireylere soylemekte; yaptigi islerde iyi
veya koti ulastigit her sonucu bizzat kendisi hi¢ ¢ekinmeden bireylerle
paylasmaktadir ve bu 6zelligi ile de takipgileri ile otantik lider arasinda seffaf ve
given agirlikli bir iliski kurulmaktadir. Aym zamanda otantik liderlik ile
yonlendirilen bir toplumda yer alan bireyler o toplumun diizenini liderden
korktuklar1 veya yanlis davraniglarinin sonucunda ceza oldugu icin degil, bunun tam
aksine otantik lidere duyduklari giiven, sevgi ve hosgori ilkelerini hissettikleri i¢in
bozmazlar.

Otantik bir liderden bahsettigimiz zaman, karsimizda kendini dogrulari ve
yanlislariyla kesfetmis, kabul etmis, basina gelen her bir olaydan ders ¢ikarmis ve
bunlarmn neticesinde ahlaki yargilar1 diislince silizgecinden gegirdigi olaylar
sayesinde zamanla en dogru sekilde olusturmay1 basarmis ve hitap ettigi toplumu
yonlendirirken de tim bu ahlaki kararlarimin 1s1ginda kararlar veren, diisiincelerini
gergege donistiirirken sonsuz uyum ve kararli bir diisiince yapisi igerisinde
bulunan, verdigi kararlarin sonucunda kimseyi sug¢lamadan tiim sorumlulugu
iistlenerek bunu bireylere sdylemekten higbir sekilde kaginmayan bir lider profili
aklimizda canlanmalidir.

Bir liderin otantik lider olup olmadigint anlamaya caligirken
degerlendirebilecegimiz en belirgin 6zellikleri su sekilde olmalidir:

Oz farkindalign yiiksek, 6zgiin, iliskilerinde daima seffaf, samimi, gercekei,
bireylerle yakin iliskiler kuran, dengeli bilgiye sahip, diiriist, objektif bakis agili,
igsellestirilmis ahlak yargilari olan, sorumluluk iistlenebilen, bireylerin ihtiyaglariyla
daima ilgilenen, inandig1 degerler neticesinde yonetebilen.

Sonug olarak otantik liderlik kavrammi Tiirk topluluklarinda degerlendirecek
olursak, kavram olarak yeni var olmaya baslamig bir liderlik tiirii olarak karsimiza
ciksa bile, Tiirk devlet yapisinda otantik liderlik kavraminin 6zelliklerinden
bircoguna sahip olmus liderlerin, ¢ok eski ylizyillardan beri var olma ihtimali
oldukea yiiksektir ve bu sebeptendir ki, otantik liderlik kavrami var olmus ilk Tiirk
toplumlarindan itibaren incelenip kesfedilmesi gereken bir alan olarak
degerlendirilmelidir.

Karizmatik liderlik ise adindan da anlagilacag: {izere gii¢ kaynagi kendisinde,
toplum karsisinda oldukga kuvvetli, baskin ve diger insanlardan {istiin 6zelliklere
sahip bir liderlik tarzi1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Karizmatik liderler
bulunduklar1 ortamdaki bireyler iizerinde son derece yiiksek bir etki birakarak
kendisine hayranlik besleyen ve pesinden gelen niifuzlu bir kitle olusturur ve bu
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kitleyi olustururken de sahip olduklari igsel gii¢ ve Ozgiiven sayesinde ¢ok da
zorlanmazlar.

Karizmatik liderler kendilerini takip eden bireyler tarafindan hayranhk
seviyesinde duyulan ilginin neticesinde kuvvetli egolara sahip olmaktadirlar.
Aslinda bu durum bir siire sonra etki altina aldiklar1 bireyler iizerinde oldukca
olumsuz sonuglar ortaya ¢ikaran ve karizmatik liderlerde oldukga elestirilen bir
durum olmaktadir. Caligmamizda inceleyecegimiz liderlerin 6zelliklerinde de
arayacagimiz karizmatik liderlik kriterleri su sekilde olmalidir:

Ozgiivenli, etkileyici ve takipgilerinde hayranlik uyandiran, baskin karakterli,
giivenilir, risk alabilen, samimi bir iislubu olan, konusmalarinda olumsuz ifadeler
kullanmayan (ama, fakat vb.).

Aslinda bahsetmis oldugumuz karizmatik liderlik tarzina toplum {tizerindeki
etkisi odakli baktigimizda toplumlar ozellikle otoriter liderlere ihtiya¢ duyarak
otoriter Ozelliklere sahip kisileri lider olarak tercih etmislerdir. Karizmatik liderlik
de aslinda tam da bu ihtiyacin bir sonucu olarak dogmus ve liderler toplumlarda yer
alan bireylerin gozleri kapali giivendikleri, hayranlik besledikleri, toplum tizerinde
etkili olan bir gli¢ haline gelmistir. Boylesine bir gii¢ tarafindan ydnlendirilen
bireyler, karizmatik liderlerin her soziinii ve kararmi yerine getirmektedirler. Bu
yiizden karizmatik liderlikle yonetilen bir toplulukta karar mercii mutlak suretle
karizmatik 6zelliklere sahip liderin ta kendisidir. Tiirk toplumlarinin 6zellikle lider
olarak tercih ettikleri karakterlere de genis c¢ergeveden baktigimizda tercih edilen
liderlerin daha ¢ok toplumun iizerinde otoriter ve baskin etkiye sahip kisiler
oldugunu goriiyoruz. Bu sebeple Tiirk toplumlarinin siyasal yapisi da incelendiginde
siklikla karizmatik liderlik 6zelliklerine sahip liderleri 6ne ¢ikararak benimsedikleri
ve ayn1 zamanda destekledikleri gbze c¢arpmaktadir. Tiirkler kendi iclerinde
karizmatik lider dzelliklerine sahip liderleri destekleyerek daha da kuvvetlenmelerini
saglamis bir millettir.

Tonyukuk Kimdir?

Tiirk milleti tarih sahnesinde var oldugu andan itibaren incelendiginde oncelikle
Goktirk devleti ile 6n plana ¢ikmaktadir. Goktiirk devletinde halkin huzurunu,
mutlulugunu ve diizenini saglayabilmek adina daima yoneticilere, yani liderlere
ihtiya¢ duyulmustur. Goktiirk devletinin gelmis gecmis tiim liderleri incelendiginde
stiphesiz ki en kiymetli ve biiyilik devlet adamlarindan birisi Bilge Tonyukuk’tur.

Kafesoglu’na gore Tiirk devletlerinde liderin 6zellikleri su sekildedir:

“Devletin ortaya ¢iktig1 cografya ve kaganlar basta olmak iizere devlet
yoneticilerinin milleti mutlu ve devleti giiclii kilmak igin tore hiikiimlerini
uygulayarak devleti yonetmeleridir. Devlet yonetiminde torenin degismez
hiikiimleri olan konilik (adalet), uzluk (faydalilik), tiizlik (esitlik) ve kisilik
(evrensellik) 6n plana ¢cikmist1” (Kafesoglu, 1989: 235).

Bu sebeple devletin yonetimini iistlenebilecek kisilerin siradan 6zelliklere sahip
olan birisi degil devletin hiikiimlerini dogru bir sekilde uygulayacak ve uygulatacak
ozelliklere sahip kisiler olmasina dikkat edilirdi. Tonyukuk kendi yazitinda da diger
yazitlarda da ¢cogunlukla Bilge Tonyukuk adiyla bilinmektedir. Fakat aslinda Bilge
unvani disinda Tonyukuk’un hem kendisi hem de baskalar1 tarafindan daha birgok
unvanla da bahsedildigini bilmekteyiz.
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Bu unvanlar: Bilge Tonyukuk Boyla Baga Tarkan (Bilge Tonyukuk Yaziti, I,
bati, 6), Tonyukuk Boyla Baga Tarkan (Bilge Kagan Yaziti, giiney, 14) seklindedir.
Tonyukuk ayn1 zamanda Bilge unvani diginda askeri olarak bir¢ok unvani tagiyan bir
liderdir. Bu unvanlar ise: Aygug¢i, Ayigma, Cawis, Yageidir. Aydin’in da
Tonyukuk’un unvanlar1 hakkindaki goriisleri su sekildedir:

"Yukarida verdigimiz 6rneklerden hareket ettigimizde devletin, kagan- yabgu-sad
unvan sirastyla yonetildigi acik¢a goriilmektedir. Bir kimsenin yabgu veya sad
olabilmesi i¢in hanedan soyundan gelmesi de sart degildi. Oyleyse Tonyukuk hem
yabgu hem sad unvanlarina sahip olmadigma goére neden onun icin vezir ifadesi
kullanilmaktadir?

Yabgu ve sad unvanlarma sahip olmayan Tonyukuk’un devlet ydnetimindeki
gorevi, kaganin miisaviri veya sozciisii olmalidir. Bu durum, o6zellikle ayguci ve
ayigma sozciiklerinin gectigi ciimlelerde agikga goriilmektedir” (Aydin, 2019: 82-83).

Bu bilgilerden hareketle Tonyukuk’un devletin hangi mevkisinde bulundugunu
tespit etmek olduk¢a zor olmaktadir. Fakat bu konuda bir karara varirken Tonyukuk
yazitinda Tonyukuk’un davranislart ve sOylemleri de g6z Oniine alinmalidir.
Tonyukuk bir kagan, yabgu veya sad degildi fakat kaganin en giivendigi ve
fikirlerini dnemsedigi son derece 6nemli bir devlet adamiydi. Tonyukuk her konuda
ayrintili bilgi vermis olsa da yazitinda dogum tarihi ve soyu hakkinda kesin bilgiyi
vermemistir. Belki de bu bilgilerin bilinmesini bizzat kendisi istememistir. Yazitinda
bahsettigi olaylarin tarihlerinden ve Cin kaynaklarindan hareketle Tonyukuk
hakkindaki bilgileri edinip tahmin yiiriitebilmekteyiz. Tonyukuk kesin olarak tarih
verilememekle birlikte 630-680 yillar1 arasinda diinyaya gelmistir dememiz yanlis
olmayacaktir.

Bilge Kagan déneminde yasanan Besbalik civarindaki seferlerde Tonyukuk’un
bulundugunu ve biiyiik nemi oldugunu bilsek de bu durumdan ne Tonyukuk’un ne
de Bilge Kagan’in bahsetmiyor olmasi sasirtict olmaktadir. Ilteris Kagan ve Bilge
Tonyukuk basardigi icin Kapgan Kagan Koktiirk Sir halkini ilerlettigi i¢in bu Tiirk
Bilge Kagan Koktiirk Sir halkini, Oguz halkini besleyerek tahtta oturur (Tonyukuk
Yaziti, 11, Kuzey, 3- 4). Bilge Kagan ve Tonyukuk arasinda birtakim sorunlar oldugu
ikisinin de yazitlarinda birbirlerinden bahsetmeyislerinden ve Tonyukuk’un kendi
yazitinda Bilge Kagan’dan s6z ederken kurdugu ciimlelerden agik¢a anlasilmaktadir.
Tonyukuk’un Bilge Kagan’a kars1 kurdugu imali sézleri ve bir kagan olmasa dahi
kendi adina diktirdigi yazit1 ile korkusuz, cesaretli ve son derece giiglii bir profile
sahip oldugu agik¢a ortadadir.

flteris Kagan’m Tonyukuk’a olan giiveni ve her konuda fikrini almak istemesi
Tonyukuk’un kendisine verilen Bilge unvaniyla da uyusmakta ve Tonyukuk’u bilgili
kisi olarak diisinmemizi, Goktiirk Devletinin fikri daima sorulan ak sakalli dedesi
olarak adlandirabilmemizi saglamaktadir.

Tonyukuk oOzellikle savaslarda sergilemis oldugu durusu ve kararlariyla ¢ok
bagarili bir baskomutan oldugunu kanitlamistir. Ayni zamanda yazitindan
6grendigimiz kadariyla aldigi kararlar1 ve fikirleri gz 6niinde bulunduruldugunda
Tonyukuk ic¢in son derece ileri goriislii ve izlemci bir liderdir demek yerinde
olacaktir. Tonyukuk liderlik yaptigi savaslarda ozellikle bulundugu cografyaya
hakim olmak isteyen ve diigmanini iyi taniyarak zayif animi kollayan bir liderdi.
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Diismanlarmin topraklarinda dahi casuslar1 bulunan Tonyukuk sansa hareket
etmemis daima diismanindan birka¢ adim Onde olmak istemis ve olmustur.
Tonyukuk’la ilgili tam bir savag dehasidir demek yanlis olmayacaktir. Tonyukuk
savag esnasinda askerlerine karsi da otoriter ve ayni zamanda anlayish bir lider
olmustur. Durmus da Tonyukuk’un karakteristik 6zelliklerinden bahsederken su
sekilde izah etmistir: “Bilge Tonyukuk bircok ozelligi olan bir sahsiyetti. Tiirk
devletini giiglii ve Tirk milletini mutlu kilmak igin biitiin gayretlerini sarf etmisti.
Cesareti, kahramanligi, ongoriisii, uyanikligi, hosgoriisii, otoriterligi ve stratejistligi
ile kendisini kanitlamisti. Bu o&zelliklere sahip oldugundan bilgeligi de soz
konusuydu. Bir devlet adaminda bulunmasi gereken onemli 6zellikler onda vardi.
Olaylara diin, bugiin, yarmm ig¢geni c¢ergevesinde bakabilen onemli bir devlet
adamiydi” (Durmusg 2019: 29-45).

Liderlik Kavram Ag¢isindan Tonyukuk

Bilge Tonyukuk’un liderlik kavrami agisindan degerlendirmesini saglarken bize
bu tespitlerde kilavuzluk yapabilecek neredeyse tek kaynagimiz Tonyukuk’un
kendisinin birinci agizdan diktirmis oldugu Tonyukuk yazitidir. Tonyukuk yazitinda
Bilge Tonyukuk’un kurmus oldugu ciimleleri sdylem analizi agisindan
degerlendirerek kendisi hakkinda birtakim yargilara ulasabilmekteyiz. Goktiirk
devleti liderleri igerisindeki Tonyukuk yazit1 diginda kendi adina yazit diktiren farkli
liderler bulunsa da bu yazitlarin hi¢birinde Tonyukuk hakkinda ayrintili bir bilgiye
rastlamamaktayiz. Bunun sebebi tahminimizce Tonyukuk’un kendi bildigi dogrular
etrafinda hareket eden ve yardimcisi pozisyonunda oldugu kaganlarin emirlerine ve
sozlerine zaman zaman uymak istemeyen bir devlet adamm olmasidir. Ozellikle
gorevini devam ettirdigi sirada Goktiirk devletinin bagina gelen Bilge Kagan ile
anlagmazliklart bulunan Tonyukuk hakkinda 6zellikle Bilge Kagan’in da emirleri ile
higbir bilginin bulunmadigin1 diisiinmekteyiz. Tonyukuk karakteristik 6zellikleri
dogrultusunda en One c¢ikan Ozellikleri agisindan incelendiginde son derece
Ozgiivenli, kararl, ileri goriigli bir lider olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Tonyukuk
gorevi esnasinda aldigr kararlarmm hepsini sorumlu oldugu Goktirk devletinin
faydasina almaya cok dikkat etmis hatta dogru bildigi karar ve yargilardan
kendisinden iist mertebelere sahip kaganlarin itiraz etmesine ragmen
vazgecmemistir. Bilge Tonyukuk’un nasil bir lider oldugundan bahsederken
ozellikle otantik ve karizmatik liderlik tiirlerinin hangi 6zelliklerine sahip oldugunu
yazitinda kurmus oldugu kendisine ait cilimleleri dogrultusunda inceleyerek
yorumlamanin dogru oldugunu diisiinmekteyiz.

Bilge Tonyukuk otantik liderligin 6z farkindalig1 yiiksek 6zelligini barindiran bir
liderdir. Oz farkindaliginin yiiksek oldugu sonucunu ¢ikarabildigimiz yazitinda yer
alan satirlardan biri su sekildedir: T2 B2 “Ben Bilge Tonyukuk, Altay (ormanli)
Daglari’n1 asip geldik, Irtis Irmagi’ni” T2 B3 “gegerck geldik. (Buraya) gelmek
zordu dedim. (Ama kimse) hissetmedi. Kutsal Umay (ve) kutsal yer su yardim etti,
elbette. (Savagsmaktan) ne diye kacacagiz?” seklinde kurmus oldugu satirlarda
yaganmakta olan savasin seyrinin Tonyukuk sayesinde tamamen degiseceginin
izlerini gorebiliyoruz. Bu s6zlerini kurarken climlesinin basinda 6zellikle ‘Ben Bilge
Tonyukuk’ diyerek ciimlesine baslamis olmasi askerlerine ve yazitin1 okuyacaklara
bu sozlerinde ne kadar kararli oldugunu hissettirebilmek i¢in olmalidir. Ciimlesinin
devaminda karsisindaki orduyu yiireklendirebilmek i¢in ¢ok dogru kelimeleri secer
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ve o sekilde konusmasini yapar. Bulunduklari yere gelene kadar ki tiim zorluklari
birlikte astiklarini vurgular. Hatta boylesine zor olan bu yolcugu hi¢ kimsenin
hissetmedigini dile getirir. Askerlerinin ve kendisinin neleri basarip neleri
basaramayacak oldugunun bu derece farkinda olmasi Tonyukuk’un 06z
farkindaliginin yiiksek bir lider oldugunu bizlere gostermektedir. Oz farkindalig:
yiiksek 6zelligi barindiran diger satirlar ise sunlardir: T1 D6, T2 G1, T2 D6, T2 D7.

Tonyukuk otantik liderligin 6zgiin ve swradis1 fikirlere sahip olan &zelligini
yazitindaki satirlardan hareketler ¢ikarttigimiz sonuca gore tasiyan bir liderdir. Bu
satirlardan biri su sekildedir: T1 D1 “iki bin kisi idik. ki ordumuz oldu. Tiirk halk1
yaratilali, Tiirk kagani tahta ¢ikali Sandong kentine, okyanusa ulasan olmamus.
Kaganima arz edip sevk ettirdim.” T1 D2 “(Orduyu) Sandong kentine (ve) (Biiylik)
Okyanus’a kadar ulastirdim. Yirmi {i¢ kenti ele gec¢irdi. Akillarin1 baslarindan alip
ortalik yerde yatar hale geldiler.” Tonyukuk olusturmus oldugu bu satirlarda kendine
yeni hedefler koyarken 6zellikle daha 6nce kimsenin basaramadigi hedefler koymay1
tercih etmistir. Kendisinden 6nceki kaganlarin ve devlet adamlarinin basaramadig:
zaferleri kendisinin kimsenin cesaret edemedigi veyahut diisiinemedigi fikirleri
sayesinde kazanabildiklerini belli etmektedir. Bu 6zelligi baridiran diger satirlar ise
sunlardir: T1 K11, T2 G3.

Bilge Tonyukuk otantik liderligin gercekei ve seffaf tisluba sahip 6zelligini de
barindiran bir liderdir. Bu 6zelligi barmndirdigima dair yazitindan verebilecegimiz
ornek satir su sekildedir: T1 B1 “(O siralar) Tiirk halki Cin’e tabi idi.” Tonyukuk
genelde hangi liderlik tiirtinii yansitirsa yansitsin birgok liderde olmayan bir 6zellik
olan seffaf ve gercekei bir iisluba sahip oldugunu yazitinin ilk satirinda bizlere
gostermektedir. Belki diger kaganlarin dile getirmedigi &zellikle bahsetmek
istemedigi Tirk halkinin Cin halkina tabi oldugu bilgisini agikga dile getirmistir. Bu
6zelligi barindiran diger satir ise T1 B2 dir.

Bilge Tonyukuk otantik liderligin dengeli bilgiye sahip olma 6zelligine sahip
olmaktadir. Bu 6zelliginin mevcut oldugu satirlardan biri ise su sekildedir: T1 B5
“(s0yle diistindiim): zay1f boga ile semiz boga uzakta” T1 B6 “bogiirse semiz boga
mi1 zayif boga mi oldugu bilinmezmis diyerek Oylece diisiindiim.” Tonyukuk bu
satirlarda Tiirk dili tarihi agisindan oldukga kiymetli olan ilk atasézlerinden birini
belirtmistir. Kullanmis oldugu bu atasézii ile kagan seg¢imindeki fikrini tek bir
climlesi ile istiin zekasmi ortaya koyarak sOylemis olacaktir. Bu atasoziinde
Tonyukuk aslinda dogru liderin sadece dis goriinlisiine veya giglii tavir
sergilemesine gore belirlemenin dogru olmadigini anlatmak istemistir. Bize gore
Tonyukuk i¢in disaridan bakildig1 zaman zayif goriinen boganin aslinda ne derece
hiinerli ve zeki oldugu sadece cilizligina bakilarak anlasilmamaktadir, bazen zayif
duran o bogadan hi¢ beklenmedik bir kudret ortaya ¢ikabilmektedir. Tonyukuk’un
kagan secerken uygulamis oldugu ideolojinin temelleri 6n yargilardan arinmis
dengeli bilgisi ile kiyaslama yapilan bir fikir lizerine kurulmasiyla, otantik liderligin
dengeli bilgiye sahip olma 6zelligi ile uyusmaktadir. Bu 6zellige sahip oldugunu
gorebildigimiz diger satir ise T1 G8 dir.

Bilge Tonyukuk otantik liderligin objektif bakis acili 6zelligini barindiran bir
liderdir. Bu 6zelligi gorebildigimiz satirlardan biri su sekildedir: T1 G6 “(Arada)
kalacagiz. Kendimizce disariy1 tutmus gibiyiz. Yufka iken delinmesi kolaymis. Ince
olan1 koparmak kolaymus, yufka kalin olursa delinmesi zormus, ince” T1 G7 “yogun
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olursa kopmasi zormus. Doguda Kitan’dan, giineyde Cin’den, batida Hoten’den,
kuzeyde Oguz’dan iki li¢ bin kadar askerimiz var bu sekilde (durumu) arz ettim.”
Tonyukuk bu satirlarinda olaylara objektif bir agidan bakabildigini 6nlem almazlarsa
baglarina gelebilecek olumsuzluklari objektif diigiinebildigi i¢in gorebilmektedir. Bu
6zelligi igeren diger bir satir T1 B6 dur.

Bilge Tonyukuk otantik liderligin sorumluluk {istlenebilen 6zelligini dzellikle
yogun bir sekilde tasiyan bir liderdir. Bu 6zellige 6rnek olarak su satir1 verebiliriz:
T1 G8 “kaganmim (liitfedip) benim, Bilge Tonyukuk’un arz ettiklerini isitiverdi
(dikkate ald1) (orduyu) bildigin gibi sevk et dedi.” Kaganin bir devlete ait olan
ordusunu Bilge Tonyukuk’un istedigi sekilde sevk edebilmesine izin vermesi ve
Tonyukuk’un bunu korkusuzca tistlenmek istemesi son derece sorumluluk gerektiren
bir davranis olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu 6zelligi barindiran diger satirlar ise
T1 D1, T1 K8, T1 K11, T2 D3, T2 D4 seklindedir.

Tonyukuk otantik liderligin bireylerin ihtiyaclari ile ilgilenen o6zelligini de
barindirmaktadir. Bu 6zelligin bulundugu satirlardan biri su sekildedir: T1 G1
“yaban hayvami yiyerek, tavsan yiyerek yasiyorduk. Halkin karni toktu.
Diismanlarimiz etrafta tahil kabugu, saman gibi (mec. Yoksul, sefalet i¢inde) idi, biz
zengin (bolluk iginde) idik. Bu sekilde yasiyorken Oguzlardan kagak geldi.”
Tonyukuk’un yazitinda o&zellikle halkinin bolluk bereket igerisinde bulundugu
belirtmekten hosnut olmasi ve bu durumla yakindan alakadar olmasi Tonyukuk’un
her seyden Once halkin karninin toklugu ve bolluk bereket igerisinde yasamasini
istemesinden kaynaklanmaktadir ve bu durumda bize Tonyukuk’un bireylerin
ihtiyaglarmi 6nemseyen bir lider oldugunu bizlere gostermektedir. Bu o6zelligi
tasiyan diger satir ise T1 K3 satiridir.

Tonyukuk otantik liderligin inandig1 deger yargilari ile yoneten o&zelligini
fazlasiyla tasiyan bir liderdir. Buna 6rnek olarak T1 B6 “Ondan sonra (ebedi) gok
bilgi verdigi icin, kendim kagan yaptim” satir1 verilebilmektedir. Bu satirdan da
anlasildig: tizere Tonyukuk ebedi gok olarak bahsettigi inang sistemine gore kararlar
almakta ve alinmasinin dogru oldugunu diisiinmektedir. Bu 6zelligi iceren diger
satirlar ise T1 B2, T1 B3, T1 G9, T2 B3, T2 B5, T2 D3 scklindedir.

Bilge Tonyukuk karizmatik liderligin de bir¢ok 6zelligini barindiran bir liderdir.
Bu ozelliklerden ilki ozgiivenli olmasidir. Tonyukuk’un karizmatik liderligin
Ozgiivenli 6zelligine sahip oldugunun goriilebildigi satirlardan biri su sekildedir: T1
G9 “ordusu alt1 bin kisiymis, biz iki bin (kisi) idik. Savastik, (ebedi) gok litfetti,
bozguna ugrattik. Irmaga dokiildiiler. Bozguna ugramis olanlardan yolda da &lenler
6ldii. Bunun iizerine Oguzlarin tamami (iizerimize) geldi.” Tonyukuk bu satirda
diisman ordusunun kendi ordusundan ii¢ kat daha fazla oldugunu bildigi halde geri
¢ekilmemis gayet 6zgilivenli bir sekilde savasmistir. Bu 6zelligin goriindigi diger
satir ise T2 K1 dir.

Tonyukuk karizmatik liderligin etkileyici ve takipgilerinde hayranlik uyandiran
isluba sahip olma 6zelligine de sahiptir. Bu 6zelligin goriindigii tek satir: T1 B6
“bogiirse, semiz boga mi zayif boga mi oldugu bilinmezmis diyerek Oylece
diistindiim. Ondan sonra (ebedi) gok bilgi verdigi i¢in, kendim kagan yaptim, Bilge
Tonyukuk Boyla Baga Tarkan” seklindedir. Bu satirda Tonyukuk konugmasinda
halki etkileyebilecek bir atasozii ile etkileyici bir iislup sergilemistir.
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Tonyukuk karizmatik liderligin baskin karakterli 6zelligini barindiran bir
liderdir. Bu 6zelligin belirgin bir sekilde goriildiigii satir: T1 K11 “ordu sevk edelim
derse onaylamayin. O sozii isitip ordu sevk ettim. Altay (ormanli) Daglari’nin yolu
olmayan yerlerini astik, Irtis Irmaginin gecilemeyecek yerlerini gectik. Gece
(boyunca) ilerledik. Bulgu’ya tan atarken ulastik.” Seklindedir. Bu satirda gorildigii
tizere kagan kendisi hakkinda ordu sevk ederse onaylamayin dese bile Tonyukuk
korkusuzca baskin karakterini ortaya koymus ve kendi soziinii askerlere kabul ettirip
ordu sevk etmis bir lider oldugunu gérebilmekteyiz.

Bilge Tonyukuk karizmatik liderligin giivenilir 6zelligine sahip bir liderdir. Bu
ozelligi gortldiigii satirlardan biri ise su sekildedir: T1 K8 “bu orduyu sevk et” dedi.
“Cezalart da uygun gordiigiin sekilde ver, ben sana (daha) ne diyeyim” dedi.” Bu
satirda goriildiigii gibi kaganin ceza verme yetkisini bile Tonyukuk’a verdigini
clinkii Tonyukuk’a ve kararlarina ¢ok giivendigini gorebiliyoruz. Bu o&zelligin
goriildiigii diger satirlar ise sunlardir: T1 BS, T1 G8, T1 K7 seklindedir.

Tonyukuk karizmatik liderligin risk alabilen 6zelligini barindiran bir liderdir. Bu
ozelligin goriindiigii satirlardan biri su sekildedir: T1 D1 “iki bin kisi idik. Iki
ordumuz oldu. Tiirk halki yaratilali, Tirk kagani tahta ¢ikali Sandong kentine,
okyanusa ulasan olmamis. Kaganima arz edip sevk ettirdim.” Bu satirdan da
anlasildigi tizere Tonyukuk daha Once kimsenin basaramadigini basarmak igin
cabalayan bir lider olarak karsimiz g¢ikmaktadir. Bahsetmis oldugu okyanusa
ulasmak risklerle dolu bir yolculuk olsa da bu riski almis ve ordu sevk ettirmistir. Bu
Ozelligin bulundugu diger satirlar ise T1 G9, T2 B3 seklindedir.

Tonyukuk karizmatik liderligin 6zelliklerinden olan samimi iisluba sahip olma
Ozelligine sahiptir. Bu 0Ozellige sahip oldugunu gosteren satirlardan biri su
sekildedir: T2 D4 “bu Tiirk halki arasina silahli diismani sokmadim. (Kuyrugu)
diigtimlii atlar1 kosturmadim.” Tonyukuk’un samimi iislubu bu satirdaki tislubunda
acikca goriilmektedir. Tonyukuk ciimlesinde atasdzlerini de kullanarak halkin
dilinden konusan bir lider oldugunu bizlere gostermektedir. Bu 6zelligin goriildiigii
diger satirlar sunlardir: T1 B5, T1 BS, T1 K4, T2 B2, T2 B3.

Tonyukuk karizmatik liderligin kendinden 6vgiiyle bahsetme 0Ozelligini de
barindiran bir liderdir. Bu 06zelligin goriildiigii satirlardan bir 6rnek vermek
gerekirse: T2 D5 “onu takip ederek ben, kendim bagarmasaydim, iilke de halk da
yok olacakti. Basardigi i¢in (onu) takip ederek kendim basardigim igin” T2 D6 “iilke
de iilke oldu, halk da halk oldu. Kendim yaslandim, kocadim. Herhangi bir yerdeki
kagan1 olan halk da” T2 D7 “benim gibisi varsa ne sikintilar1 olacakmis?”
Tonyukuk’un kendisine ait olan bu satirlarda kendisinden bolca 6vgii dolu bahsettigi
acikca goriilmektedir. Bu 6zelliginin bulundugu diger satirlar ise su sekildedir: T1
B1, T1 B7, T2 B2, T2 G3, T2 G6, T2 K1, T2 K2, T2 K3 scklindedir.

Sonuc¢

Calismamizda Tonyukuk yazitinda Bilge Tonyukuk’un kendi sdylemlerinden
hareketle analizler yapilmig ve Bilge Tonyukuk’un hangi liderlik tiiriinde
degerlendirilmesi gerektigi ortaya konmustur. Yazitta kurulan ciimlelerin sdylem
analizi sonucunda liderlik tiirlerinden karizmatik liderlik ve otantik liderlik tiirleri
gergevesinde Tonyukuk’un yazitindaki satirlarin hangilerinin bu liderlik tiirtiniin
hangi 6zelligini yansittig1 belirlenmistir. Tim bu incelemeler sonucunda Bilge
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Tonyukuk’un Tonyukuk yazitinda kurmus oldugu satirlarin 28 tanesi karizmatik
liderlik, 34 tanesi otantik liderlik 6zellikleri sergilemektedir.

KARIZMATIK LIDERLIK OTANTIK LIDERLIK

BILGE TONYUKUK’UN 28 34
SOYLEMLERI
BILGE TONYUKUK’UN %45,16 %54,83
SOYLEMLERININ ORANI

Olusturmus oldugumuz tabloya gore Bilge Tonyukuk’un yazitindaki satirlarin
%45 1 Tonyukuk’un karizmatik bir lider oldugunu, %54 ii otantik bir lider oldugunu
bizlere gostermektedir. Anlatilanlar1 toparlamak gerekirse, yiizyillardir milletlerin
ihtiya¢ dogrultusunda kimi zaman sectikleri kimi zaman ise kontrolleri disinda
geliserek meydana gelen yonetilmelerini ve yonlendirilmelerini saglayabilecek
liderler var olmustur. Bu durumun sonucunda ise farkli karakteristik 6zelliklere
sahip liderler ve bu liderlerin incelenmeleri sonucunda farkli birgok liderlik tiirleri
ortaya ¢ikmus, liderlik konusu hakkinda aragtirmalar yapan bilim insanlar1 bu tiirleri
cesitli smiflandirmalarla belli bagh liderlik tiirlerini belirlemislerdir. Biz ise
calismamizda ozellikle ilk Tiirk devletlerinden biri olan Koktiirk devletinin krymetli
ve sira digt devlet adamlarindan biri olan Bilge Tonyukuk’un kendi adina diktirmis
oldugu Tonyukuk yazitinda kurdugu ciimleler ve basindan gegen olaylar
anlatmasindan hareketle, nasil bir lider oldugunu ayni zamanda hangi liderlik
tiriinde degerlendirilebilecegini anlamaya c¢alistik. Tonyukuk’un sdylemlerini i¢inde
bulundugu sosyokiiltiirel etkileri, duygularmi, diisiincelerini, bagindan gecen olaylari
ve bu olaylara olan bakis agisin1 goz Oniine alarak degerlendirmenin dogru oldugunu
diistinmekteyiz. Tonyukuk’un liderlik vasfi ile ilgili sadece su liderlik tiirii altinda
degerlendirilmelidir demenin yanlis oldugunu diisiinmekteyiz. Aslinda Tonyukuk’un
hem karizmatik liderligi hem de otantik liderligi barmndiran bir lider olmasi
Tonyukuk’un ¢ok yonlii bir lider oldugunu bizlere gostermektedir. Tonyukuk’un ¢ok
yonlii karaktere sahip bir lider olmasi tek bir ¢izgi disina ¢ikmadan giden ve hata
yapma potansiyeli boylelikle artan diger liderler gibi olmadigini gostermektedir.
Tonyukuk’un liderlik tarzin1 karizmatik ve otantik liderlik kavramlar1 ¢ergcevesinde
degerlendirdigimizde aslinda kararlarin1 vermeden oOnce kendisini takip eden
bireylerle otantik bir iligki kurdugunu ve kararlarmi vermesinde yardimei olan
diistincelerinin otantik ¢ercevede olustugunu, kararlarini verdikten sonraki siiregte
izledigi yol ve davranislari ile karizmatik bir durug da sergiledigini sdylememiz daha
dogru olacaktir.

Sonug olarak Bilge Tonyukuk’un liderlik vasfindan bahsederken otantik bir lider
oldugunu soOylemenin yanlis olmayacagini fakat otantik liderligin yaninda
azimsanmayacak seviyede karizmatik liderligi de barindiran bir devlet adam
oldugunu séylemenin dogru olacagini diisiinmekteyiz.
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Kisaltmalar

T1: Tonyukuk Yazit1 1. Tag
T2: Tonyukuk Yazit1 2. Tas
B: Bat1 Yiizi

D: Dogu Yiizii

K: Kuzey Yiizii

G: Gliney Yizii
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